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Objectif de I'exercice de prospective

‘ Fournir aux acteurs de la formation et de |’ orientation en Ile-de-
France un outil de connaissance des besoins prospectifs en main

d’ ceuvre.

¥ Anticiper les évolutions économiques

¥ Mesurer I"impact du Grand Paris

¥ Permettre la sécurisation des parcours professionnels
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‘Une démarche a moyen terme :

¥ Notre exercice de prospective vise une anticipation des tendances structurelles,
dans une optique préventive et non pas curative des mutations économiques,

¥ Cet horizon temporel de moyen terme est cohérent avec la visée d’ appui au
pilotage de |’ offre de formation; lequel suppose d’ engager des actions en
profondeur et donc de s’ inscrire dans du temps long.

‘Appréhender le développement économique, |’ emploi et les besoins de
compétences dans une approche davantage intégrée.

¥ 1¢re phase : projections d’ emploi par secteur d’ activité

¥ 2nd phase : projections d’ emploi par métiers et identification des départs a la
retraite

‘ Une démarche exhaustive qui porte sur I’ ensemble des secteurs et métiers du
tissu productif francilien
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Eojee=—

* L’ Ile-de-France compte 5 700 000 salariés en 2013, soit 23 % des
effectifs nationaux.

*La région compte davantage de cadres (26 % contre 15 % dans
I’ensemble de la France). Les ouvriers ne représentent que 19 % des
salariés (contre 29 % pour |’ ensemble de la France).

* La part de I'industrie en Ile-de-France représente 7 % (contre 12%
dans |’ ensemble de la France).

* L’ Ile-de-France compte 370 000 salariés dans I’ industrie en 2013.
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‘Une démarche articulée avec les projections nationales et les
scénarios macroéconomiques réalisés par France Stratégie. Un choix
meéthodologique motivé par une conjonction d’ éléments :

¥ I’impact du niveau national est particulierement significatif en Ile-de-France au
regard de son statut de région capitale et de son poids particulier,

’

¥ certaines analyses économiques (ex: |’ impact du taux de change sur le
commerce extérieur) ne sont pertinentes qu’ au niveau national,

¥ garantir une certaine cohérence avec les projections nationales pour pouvoir
profiter de I’ expertise de France Stratégie, échanger sur nos travaux respectifs et
éventuellement s’ essayer a des comparaisons inter régionales.
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Méthodologie

‘ Les projections régionales d’emploi sont obtenues en multipliant la
part de I'Ile-de-France dans chaque secteur d’activité par
les projections nationales.

‘Pour les secteurs d’activités qui réagissent davantage aux
phénomenes démographiques, mais aussi aux évolutions du niveau de
vie dans la région, il était approprié de reéaliser des estimations
distinctes.

Pour ces derniers, nous avons, d'une part, pris en compte les
évolutions de la population régionale a I'horizon 2030 (INSEE) et,
d’autre part, intégré les effets du projet Grand Paris (en particulier
dans le BTP).
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(B8 wmormer dans l'industrie (source : INSEE, ESTEL)
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* Impact direct sur I’emploi dans le secteur de la construction et des
activités immobiliéres.

‘Impact sur |’ emploi dans ce que |’ INSEE définit comme
«l ° économie présentielle » (éducation, santé, action sociale,
administrations, commerce de détail, services aux personnes...).

‘Impact sur |’ attractivité économique et la compétitivité des
territoires de I’ Ile-de-France.
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R | et | Evolution de la construction de
logement en Ile-de-France (source sitapeL)
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Le MEEDDAT utilise le nombre total d’ emplois des activités dans le BTP et les services
connexes comptabilisés et le rapporte au nombre de nouveaux logements construits.

Ainsi, il est admis actuellement gqu’ un logement supplémentaire entraine la création de
1,2 emploi direct dans le secteur de la construction. Il ne s’ agit pas d’ une constante,
mais d’ un rapport lié a une politique de grands travaux limitée dans le temps.

2

Ainsi, on estime que 1 000 habitants supplémentaires entrainent la création de 300
emplois présentiels.

L” augmentation de la population induite par le projet du Grand Paris est reprise des
travaux de I’INSEE et de I’ IAU.
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Créations d’emploi dans l'industrie et
les services associeés

scénario de crise scénario contraint
Secteur . . effet Grand
tendanciel tendanciel . total
Paris

N2 - Conseils et assistance 123 500] 142 500 142500
industries et |N4- Recherche et développement 13 500| 15500 15500
services C2 - Edition, imprimerie, reproduction 3 500| 4000 4000
technologiques et|BO - Industries agricoles et alimentaires 4 500| 4000 4000
de gammes C3- Pharmacie, parfumerie et entretien 2 000| 3000 3000
E1- Construction navale, aéronautique et ferroviaire -3 OOOI -2 500 -2500
G1 - Production de combustibles et de carburants -500| -500 -500
F4 - Chimie, caoutchouc, plastiques -1 500| -1000 -1000
F3 - Industries du bois et du papier -1 500| -1500 -1500
F1- Industries des produits minéraux -4000| -3500 -3500

industries et - - - ,
. __ |F5- Métallurgie et transformation des métaux -4 500| -4 000 -4000

services en déclin - ——
ouen C4 - Industries des équipements du foyer -7 500| -7 500 -7500
DO - Industrie automobile -9 000| -8500 -8500
renouvellement

F2/C1- Textile/habillement cuir -9 500| -9000 -9000
E2 - Industries des équipements mécaniques -12 500| -11.000 -11000
E3/F6 - Equipements et composants électriques et électroniques -19 500| -19 500 -19500
N3 - Services opérationnels 134 500) 138 500 138500
total 208 500 239000 239 000
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Créations d’emploi dans I'économie
présentielle

scénario de crise scénario contraint
Secteur . . effet Grand
tendanciel tendanciel . total
Paris
HO - Construction 28 000 49 000 55 000 104 000
secteurs protégés|LO - Activités financiéres 46 500| 52 000 8500 60 500
d'intermédiation |J - Distribution 53 000| 29000 18 500 47 500
etdela KO- Transports 38 500| 35000 9000 44000
construction  |G2 - Eau, gaz, électricité -15 000| -14 000 1500 -12 500
N1 - Postes et télécommunications -29 OOOI -29 500 4500 -25 000
Q2 - Santé, action sociale 67 500| 76 000 12 000 88000
services ala P2 - Activités récréatives, culturelles et sportives 72 500| 71000 5000 76 000
personneset |P3-Services personnels et domestiques 42 500| 43 000 26 500 69 500
d'utilités Q1 - Education 39 000| 39500 12 000 51 500
collectives  |P1- Hétels et restaurants 21 500| 15000 6 500 21500
R1- Administration publique -53 OOOI -52 000 16 000 -36 000
total 312 OOOI 314000 175 000 489 000
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2nd phase : Projection d’emploi
meétier a I’'horizon 2022
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‘ La principale difficulté a été le passage des projections sectorielles
aux projections meétiers.

¥ Manque de coordination institutionnelle

¥ Accés limité aux sources statistiques
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L5Z : Cadres des services administratifs, comptables et financiers
T2A : Aides a domicile et aides ménagéres

Q2Z : Cadres de la banque et des assurances

M2Z : Ingénieurs de l'informatique

U1Z: Professionnels des arts et des spectacles

S2Z : Employés et agents de maitrise de I'hotellerie et de la restauration
B7Z : Cadres du batiment et des travaux publics

R4Z : Cadres commerciaux et technico-commerciaux

$1Z : Cuisiniers

WOZ : Enseignants

NOZ : Personnels d'études et de recherche

T2B : Assistantes maternelles

V1Z : Infirmiers, sages-femmes

L2Z : Employés administratifs d'entreprise

V4Z : Professionnels de l'action sociale et de |'orientation

15 principaux métiers créateurs d’emploi a I’'horizon 2022
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J5Z : Agents administratifs et commerciaux des transports et du tourisme
FAZ : Ouvriers des industries graphiques

J1Z : Ouvriers qualifiés de la manutention

L1Z : Employés de la comptabilité

Q1Z : Techniciens de la banque et des assurances

T4Z : Agents d'entretien

G1Z : Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

L4Z : Techniciens des services administratifs, comptables et financiers

D6Z : Techniciens et agents de maitrise des industries mécaniques

QO0Z : Employés de la banque et des assurances

V2Z : Médecins et assimilés

P1Z : Professions intermédiaires administratives de la fonction publique

LOZ : Secrétaires
P4Z : Armée, police, pompiers

POZ : Employés administratifs de la fonction publique (catégorie C et

T T T T T T T T
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15 principaux métiers qui connaitront des départs en fin
défi métiers de carriere a I’horizon 2020
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L5Z : Cadres des services administratifs, comptables et financiers
T4Z : Agents d'entretien

WOZ : Enseignants

POZ : Employés administratifs de la fonction publique (catégorie C et
assimilés)
P2Z : Cadres de la fonction publique (catégorie A et assimilés)

J3Z : Conducteurs de véhicules

R4Z : Cadres commerciaux et technico-commerciaux

P1Z : Professions intermédiaires administratives de la fonction publique
(catégorie B et assimilés)

L4Z : Techniciens des services administratifs, comptables et financiers
U1Z : Professionnels des arts et des spectacles

R3Z : Maitrise des magasins et intermédiaires du commerce

V2Z : Médecins et assimilés

R2Z : Attachés commerciaux et représentants

Q2Z : Cadres de la banque et des assurances

T3Z : Agents de gardiennage et de sécurité

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000
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15 principaux métiers qui connaitront de faibles départs
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F2Z : Ouvriers non qualifiés du travail du bois et de I'ameublement
A3Z : Marins, pécheurs, aquaculteurs

X0Z : Professionnels de la politique et clergé

A2Z : Techniciens et cadres de I'agriculture

DOZ : Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage de

COZ : Quvriers non qualifiés de I'électricité et de I'électronique

B5Z : Conducteurs d'engins du batiment et des travaux publics

MOZ : Employés et opérateurs de l'informatique

FOZ : Ouvriers non qualifiés du textile et du cuir
F3Z : Ouvriers qualifiés du travail du bois et de I'ameublement

F5Z : Techniciens et agents de maitrise des matériaux souples, du bois et

C1Z : Ouvriers qualifiés de I'électricité et de I'électronique

D1Z : Ouvriers qualifiés travaillant par enléevement de métal

AOZ : Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, blcherons

DA4Z : Ouvriers qualifiés de la mécanique
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